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Le Centre Intact d’adaptation au climat (Centre Intact) est
un centre de recherche appliquée de I'Université de Waterloo
qui a été fondé en 2015 grace au financement d’Intact
Corporation financiere, le plus grand assureur en dommages
du Canada. Il aide les propriétaires, les collectivités et les
entreprises a réduire les risques associés aux changements
climatiques et aux phénomenes météorologiques extrémes.
Pour en savoir plus, rendez-vous au

www.centreintactadaptationclimat.ca.

LUNIVERSITE DE WATERLOO

L’Université¢ de Waterloo est I'université la plus novatrice au
Canada. Comptant plus de 41 000 étudiants a temps plein ou
partiel (a Pautomne 2019), elle accueille le plus vaste systeme
d’enseignement coopératif en son genre au monde. Sa culture
entrepreneuriale inégalée, combinée a une mission fortement
axée sur la recherche, alimente 'un des meilleurs centres
d’innovation au monde. Pour en savoir plus, rendez-vous au

www.uwaterloo.ca.

LE GLOBAL RISK INSTITUTE

Le Global Risk Institute est le principal acteur définissant

le leadership éclairé en gestion des risques dans le domaine
mondial des services financiers. Il rassemble des leaders des
secteurs privé et public et des milicux universitaires pour
tracer des pistes d’action vis-a-vis des risques qui apparaissent
sur la scéne mondiale. Pour en savoir plus, consultez le site

globalriskinstitute.org.

STANFORD GLOBAL PROJECTS CENTER

Le Centre Global des Projets est un centre de recherche
interdisciplinaire de I'Université de Stanford. Le centre
cherche a faciliter la compréhension du financement, du
développement et de la gouvernance des infrastructures
critiques dans le monde. Le centre mene des recherches
interdisciplinaires, facilite I’engagement des chefs de file
universitaires et industriels, et forme les leaders futurs
dans le domaine du financement et du développement

des infrastructures.

INTACT CORPORATION FINANCIERE

Intact Corporation financiére (TSX : IFC) est le plus
important fournisseur d’assurance incendie, accidents et
risques divers (IARD) au Cianada et un des plus importants
fournisseurs d’assurance spécialisée en Amérique du Nord,
avec plus de 11 milliards de dollars de primes annuelles. La
société compte environ 16 000 employés qui servent plus de 5
millions de particuliers, d’entreprises et de clients du secteur
public depuis ses bureaux au Canada et aux Etats-Unis.

Au Canada, elle distribue ses produits d’assurance sous la
marque Intact Assurance par 'entremise d’un vaste réseau

de courtiers, notamment sa filiale en propriété exclusive,
BrokerLink, et directement aux consommateurs par
I'entremise de belairdirect. Frank Cowan Company, agent
général réputé, distribue des produits d’assurance destinés aux
entités publiques canadiennes, incluant les services de gestion
des risques et des réclamations au Canada. Aux Etats-Unis,
Intact Assurance : Solutions spécialisées, fournit ses
produits d’assurance spécialisée par ’entremise d’agences
indépendantes, de courtiers, de grossistes et d’agences
générales de gestion. Les produits sont souscrits par les
compagnies d’assurance filiales d’Intact Insurance Group

USA, LLC.
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« Les changements climatiques
représentent un risque, non seulement
envers notre environnement, mais aussl
par apport la stabilité a long terme de
notre économie et du systeme financier

mondial. Les investisseurs doivent
comprendre les risques physiques,
et de transition, liés au climat, et les
implications pour les entreprises dans

leurs porteteuilles. »

Sonia Baxendale
Présidente et PDG de Global Risk Institute
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RESUME

Le Groupe de travail sur I'information financiere relative aux changements

climatiques recommande que la gestion de portefeuilles institutionnels

devrait prendre en compte les risques associés aux changements climatiques

et aux conditions météorologiques extrémes; basé sur des ¢tudes qui

confirment 1) que les risques associés aux changements climatiques et

aux conditions météorologiques extrémes sont pratiquement irréversibles,

et 2) que les répercussions (pour la plupart négatives) des changements

climatiques pourraient s’étendre a tous les secteurs et a toutes les régions.

La nécessité d’intégrer les risques climatiques
a la gestion de portefeuille est évidente; il reste a
savoir comment faire. Malheureusement, il n’existe pas
de directives standardisées sur la maniere d’intégrer ces
risques dans la gestion de portefeuilles institutionnels.

C’est pour combler cette lacune que le présent article
expose les matrices de risques climatiques, un outil
pratique pour les investisseurs institutionnels qui essaient
de tenir compte des risques climatiques physiques dans
la gestion de portefeuille. Concrétement, une matrice
des risques climatiques définit une ou deux grandes
répercussions négatives d’'un phénomene climatique
extréme (inondation, incendie, vague de chaleur, etc.)
sur un secteur industriel donné, puis décrit les mesures
qu’une entreprise de ce secteur pourrait prendre pour
atténuer les risques.

L’article présente également les résultats d’une enquéte
internationale visant a connaitre les méthodes

Les investisseurs institutionnels trouvent de I’alpha dans les matrices de risques climatiques: résultats d’une enquéte mondiale

qu’emploient les gestionnaires de portefeuille pour
évaluer les risques climatiques physiques, a savoir dans
quelle mesure administrateurs, hauts dirigeants et
gestionnaires de portefeuille recoivent une formation
officielle sur les risques climatiques physiques, et a valider
l'utilité des matrices de risques climatiques dans les

décisions des gestionnaires de portefeuille.

En somme, ’enquéte confirme la nécessité de mieux
incorporer les risques climatiques physiques dans les
évaluations financiéres, et elle souligne 'utilité des
matrices de risques climatiques comme outil
pratique, conforme aux travaux du GIFCC, d’application
de I’évaluation des risques climatiques a la gestion de
portefeuille. Les résultats de 'enquéte illustrent aussi la
nécessité d’étendre a davantage d’administrateurs, de
hauts dirigeants et de gestionnaires de portefeuille la
formation officielle sur les risques climatiques.
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INTRODUGTION

Le Groupe d’experts intergouvernemental sur I’évolution du climat

/~

GIEC), organisme créé par 'TONU pour évaluer les connaissances

scientifiques sur le climat, considere que le réchauffement

climatique est pratiquement irréversible et prévoit une

augmentation de la fréquence, de ’'intensité et de la durée des

phénomenes climatiques extrémes — inondations, sécheresses,

vagues de chaleur, etc. — tout au long du 21e siécle. bt

giec

GROUPE D'EXPERTS INTERGOUVERNEMENTAL sur I"@volution du climat

CHANGEMENTS CLIMATIQUES 2014
Rapport de synthese

RAPPORT DU GROUPE D'EXPERTS INTERGOUVERNEMENTAL @ &
SUR L'EVOLUTION DU CLIMAT om  PNUE

En partie a cause des changements climatiques, le cott
des « risques climatiques physiques » (c’est-a-dire les cotts
associés aux catastrophes naturelles et aux phénomenes
météorologiques extrémes) continuera d’augmenter.
Dé¢ja, la décennie 2010-2019 a été la plus cotiteuse
de P’histoire moderne en matiére de catastrophes
naturelles; ces derniéres ont entrainé des pertes
économiques directes et des pertes assurées
totalisant 2,98 billions de dollars ameéricains a
I’échelle mondiale, soit 1,1 billion de plus que
pendant la décennie précédente™. Soulignons qu’en
2019, la portion des pertes économiques non couverte
par les assurances s’élevait a 69 %; c’est donc en grande
partie les gouvernements, les entreprises et les particuliers
qui ont di payer les mesures de rétablissement apres

les catastrophes™ L’encadré 1 donne des exemples de
répercussions climatiques directes sur différents secteurs.
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* Les batiments sont de plus en plus exposés a des
inondations, incendies de forét et autres phénomenes
météorologiques extrémes qui les endommagent, voire
les détruisent (p. ex., de 2005 a 2017, 'augmentation des
inondations dues a la marée liée a la hausse du niveau
de la mer a réduit de 15,9 milliards de dollars au total
la valeur relative de 28,6 millions de propriétés coticres
situées dans 18 Etats américains de la cote Est et du golfe
du Mexique).”

* Les services d’infrastructure sont de plus en plus
touchés par les perturbations climatiques (p. ex., d’ici
2040, I’été devrait se réchauffer et le nombre de jours
d’extréme chaleur devrait tripler sur la plus grande
partie du continent américain, ce qui fera augmenter de
6 a 18 % les dépenses en électricité des résidences et des

commerces)."

* Le secteur agricole connait une augmentation des
couts de récolte et de production qui se répercute sur le
prix, la quantité et la qualité des produits agricoles (p. ex.
I’Agence européenne pour ’environnement prévoit que
les changements climatiques nuiront a la productivité
des cultures dans le sud de I’Europe, ou le rendement

de cultures non irriguées comme le blé, le mais et la
betterave devrait diminuer de 50 % d’ici 2050).""

Les pécheries sont touchées par ’évolution de
I’environnement marin et d’eau douce, par I'acidification
des océans, par les espéces envahissantes et par les
organismes nuisibles (p. ex., on s’attend a une réduction
de 67 % de ’habitat des poissons d’eau froide d’ici

2025 dans le sud de I’'Ontario, au Canada, et a une
diminution des populations d’omble chevalier de 'ordre
de 40 % d’ici 2100).7

Les investissements a revenu fixe pourraient
également subir les effets des catastrophes naturelles

et des phénomenes météorologiques extrémes, ce qui
entrainerait une réduction de la notation financiere

des municipalités, des Etats et des emprunts garantis
par I'Etat, et une dégringolade de la valeur de la dette
(p- ex., apres le passage de I'ouragan Harvey en 2017,
Moody’s avait fait passer la cote de crédit de Port Arthur,
au Texas, de Al a A2 en raison d’un faible niveau de
liquidité et d’une exposition a des obligations financieres
accrues dues aux dommages causés par 'ouragan allant
au-dela des opérations courantes de la Ville).™
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Reconnaissant que les risques climatiques physiques

se traduisent souvent par des pertes matérielles, la
communauté financiére internationale insiste sur la
nécessité de divulguer les risques climatiques et de les
intégrer a la gestion de portefeuille. Voici des exemples :

* Le Groupe de travail sur ’information financiére
relative aux changements climatiques (GIFCC), le
Sustainability Accounting Standards Board (SASB) et le
Groupe d’experts sur la finance durable (GEFD)
du Canada ont informé les investisseurs de leur obligation
fiduciaire d’évaluer et de divulguer les risques climatiques
pour les intégrer a la gestion de portefeuille.® i

* Le Réseau des banques centrales et des
superviseurs pour le verdissement du systéme
financier (NGFS) a fait valoir que les risques climatiques
entrainaient des risques financiers pour tous les agents
de I’économie (ménages, entreprises, gouvernements) de
tous les secteurs de I'industrie et de toutes les régions,
demandant aux banques centrales d’'intégrer les facteurs
de risques climatiques a leurs propres décisions en gestion
de portefeuille.®

* Le Fonds monétaire international a constaté que
les investisseurs omettaient souvent d’établir le prix des
risques climatiques physiques et a fait valoir la nécessité
de divulguer plus rigoureusement les risques climatiques

xiv

et d’améliorer la simulation de crise.

* Les commissions des valeurs mobiliéres ont
commencé a publier des directives relatives a la
divulgation des risques climatiques importants par
les émetteurs, signalant la possibilité de rendre cette

divulgation obligatoire dans un avenir proche.™*"!

* Comme les appareils judiciaires ont reconnu les
changements climatiques et les risques qui en découlent
comme manifestes et incontestables, il est presque
impossible pour un conseil d’administration de les écarter.
Les administrateurs se trouvent ainsi dans ’obligation
de prendre connaissance des principaux faits, d’évaluer
I'information qui leur est présentée et de demander

consell a ce sujet.™

Cependant, la caractérisation des risques climatiques
physiques est un processus qui exige une vaste
connaissance technique de leurs répercussions potentielles,
lesquelles varient énormément selon le lieu et le secteur.
5’1l existe des cadres techniques pour I’évaluation des
risques climatiques, comme I’Optique des changements
climatiques d’Infrastructure Canada™# et le Comité

sur la vulnérabilité de I'ingénierie des infrastructures
publiques (CVIIP)¥, cette évaluation est menée de fagon
fragmentaire. Par ailleurs, il n’existe pas de directive
standardisée sur I'intégration concrete des risques
climatiques physiques dans la gestion de portefeuilles

institutionnels pour les différents secteurs industriels.

Il n’existe pas de directive standardisée

sur 'intégration concréte des risques
climatiques physiques dans la gestion de
portefeuilles institutionnels pour les
différents secteurs industriels.”
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MATRIGES
DE RISQUES
GLIMATIQUES

Une approche pratique de Fintégration des risques
climatiques physiques a la gestion de portefeuille

Le concept de « matrice de risques climatiques »
(MRC) propre a un secteur a été élaboré pour pallier
I'absence de directives sur les risques climatiques physiques.
Une MRC définit une ou deux grandes répercussions des
risques climatiques physiques, soit les plus susceptibles
d’affecter le rendement des entreprises d’un secteur
industriel donné, et donc celles a considérer en priorité

par les gestionnaires de portefeuille. Ces répercussions sont
choisies sur la base des conseils éclairés de responsables

des opérations ou d’autres experts d’un secteur industriel
donné, qui sont les mieux placés, en raison de leur
expérience concrete, pour dresser une liste des principaux
risques posés par les inondations, sécheresses, feux
incontro6lés, vents ou autres dangers pour les entreprises du
secteur. La MRC propose ensuite une mesure d’atténuation
pour chaque répercussion. En présentant ainsi les
répercussions et les mesures d’atténuation prioritaires, la
MRC constitue pour les gestionnaires de portefeuille, en
tant que fiduciaires responsables, un outil pratique pour

reconnaitre les risques climatiques physiques.

Des MRC ont été congues pour deux secteurs, Transport et
distribution d’électricité et Immobilier commercial , avec les

objectifs suivants :

* Convivialité (information facile a comprendre pour tout

gestionnaire de portefeuille)

* Fondements scientifiques (matrice basée sur les
conseils d’experts du domaine)

¢ Facilité de mise a jour fréquente (p. ex. tous les cing
ans) pour plus de pertinence

* Disponibilité presque immédiate (outil ne doit pas
nécessiter des années d’¢laboration et arriver trop tard)

Le tableau 1 présente la MRC du secteur du transport et
de la distribution d’électricité (utilisée dans ’enquéte décrite
plus loin).

Les investisseurs institutionnels trouvent de I’alpha dans les matrices de risques climatiques: résultats d’une enquéte mondiale 1



SURAGGUMULATION

un dégagement
vertical suffisant
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atteindre selon
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enterrer les lignes.

des ouvrages

et équipements
exploités) les
zones sujettes aux
incendies.

Enlever les
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d’électricité.
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de transport
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ce fait dangereux de courant. courant.
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de glace; avant
qu’elle devienne
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augmenter
I'intensité du
courant (court-
circuiter la ligne)
pour faire fondre la
glace.

conception afin
qu’il soit facile
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pylones lorsque
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d’inspection
constatent un
déplacement
dd ala fonte du
pergélisol.
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ENQUETE

INTERNATIONALE

Lintégration des risques climatiques a la gestion de

portefeuilles institutionnels

En 2019, le Centre Intact d’adaptation au climat, le Global
Projects Center de I'Université Stanford et le Global

Risk Institute ont invité 50 investisseurs institutionnels a
participer a une enquéte internationale sur I'intégration
des risques climatiques a la gestion de portefeuilles
mstitutionnels. Cette enquéte avait deux objectifs : évaluer
dans quelle mesure les risques climatiques physiques étaient
déja intégrés a la gestion de portefeuille et a I'analyse des
investissements, et tester I'utilité concréte des matrices

de risques climatiques pour aider les gestionnaires de
portefeuille a en tenir compte.

L’enquéte a été menée du ler au 31 octobre 2019. Sur

les 50 institutions invitées a y répondre, 13 ont accepté
(tableau 2); elles représentent ensemble pres de 2 billions de
dollars américains d’actifs sous gestion. En voici quelques
caractéristiques :

* Actifs sous gestion : de 7 milliards de dollars pour les
plus modestes a 5000 milliards de dollars pour les plus

importantes

* Diversité des organismes et des mandats de gestion
de fonds : fonds de pension, sociétés d’assurance de
dommages et d’assurance de personnes et fonds de

dotation d’universités

* Représentation géographique : Amérique du Nord,
Australie et Europe
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ACTIFS SOUS GESTION

enseignants de I’Ontario

INSTITUTION PAYS (EN MILLIARDS DE $ US)*
AIMCo Canada $90.26 en décembre 2019
AllianceBernstein Holding L.P Etats-Unis $631 en septembre 2020
AustralianSuper Australie $132.86 en juin 2020
BlackRock Asset Management Canada Limited Canada $144.8 en novembre 2019
Caisse de dép6ét et placement du Québec Canada $253.08 en juin 2020
((i)lffg:n(l’(iil;vestissement du Régime de pensions Canada $330.14 en juin 2020
Intact Gestion de placements Canada $16 en octobre 2020
Régime de retraite des enseignantes et des Canada $155.57 en juin 2020

RPMI Railpen

Royaume-Uni | $39.04 (date non-spécifié)

SLC Management

Canada $193 en juin 2020

UK - Environment Agency Pension Fund

Royaume-Uni | $4.47 en octobre 2020

University of California:

Etats-Unis ~$130 en juin 2020

University of Toronto Asset Management
Corporation

Canada $8.63 en octobre 2020

~$2.13 Billion USD

Taux d’échanges utilisés (daté novembre 4, 2020)

$1.00 CAD a $0.76 USD, £1.00 GBP a $1.30 USD, $1.00 AUD a $§0.73 USD.

Les questions de 'enquéte visaient a recueillir des

commentaires sur trois volets d’analyse :

1. Les cadres d’évaluation des risques climatiques
déja utilisés par les gestionnaires de portefeuille.

2.1’étendue de la formation officielle sur les risques
climatiques suivie par les administrateurs, les hauts

dirigeants et les gestionnaires de portefeuille.

3.L'utilité des matrices de risques climatiques
(MRC) pour aider les gestionnaires de portefeuille
a intégrer les risques climatiques physiques a leurs
conversations et a leurs décisions d’investissement.

En ce qui concerne le troisieme point, on a demandé

aux participants de commenter la MRC élaborée pour le
secteur canadien du transport et la distribution d’électricité,
présentée plus haut (tableau 1). Les questions, ainsi qu'un
sommaire des réponses, sont présentées au tableau 3.
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DE LENQUETE
INTERNATIONALE

»”

ANALYSE DES
RESULTATS

Les points saillants relatifs aux trois domaines
d’analyse sont décrits ci-dessous.

Voici les principaux points a retenir quant aux

trois volets d’analyse.

4.1 Cadres actuels d’évaluation des risques climatiques

L’enquéte montre que, malgré le fait que la majorité

des répondants (62 %) n’integrent pas les répercussions
physiques des changements climatiques dans 1’évaluation
financiere des actifs, la majorité des répondants (54 %)
attribuent une importance « tres haute » ou « assez
haute » a I’enjeu. Selon les réponses qualitatives, deux
grands facteurs empéchent la prise en compte des risques
climatiques physiques dans I’évaluation financicre :

Cependant, I’enquéte révele également que la majorité des
répondants (62 %) n’appliquent pas les répercussions des
changements climatiques physiques a I’évaluation financiere
des actifs. Selon les réponses qualitatives, deux grands
facteurs semblent les en empécher :

1.Le manque de données climatiques utiles a la prise de
décision divulguées par les émetteurs.

2.L’absence de pratiques exemplaires standardisées pour
I'intégration des risques climatiques a la gestion de portefeulle.
En décrivant succinctement les principaux risques
climatiques physiques et les mesures d’atténuation que
devraient divulguer les entreprises d’un secteur industriel

donné, la MRC résout élégamment ces deux problémes.
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4.2 Formation officielle sur les risques climatiques

L’enquéte révele que globalement, les administrateurs,

les hauts dirigeants et les gestionnaires de portefeuille
manquent de formation officielle sur les risques climatiques
physiques, ce qui peut compliquer 'intégration de ces

derniers a la gestion de portefeuille dans les institutions :

e Parmi les participants, 46 % ont répondu qu’aucun de
leurs administrateurs n’avait regu de formation officielle
sur les risques climatiques ou qu’ils ne savaient pas

exactement quelle formation ils avaient recue.

* De plus, 23 % ont répondu que leur responsable de la
stratégie n’avait recu aucune formation officielle sur
les risques climatiques, et 31 %, qu’ils ne savaient pas

exactement quelle formation il avait regue.

* Dans 31 % des cas, les participants ont dit que leur
responsable des investissements n’avait regu aucune
formation officielle sur les risques climatiques, et dans
15 % des cas, ils ont dit ne pas savoir exactement quelle

formation le responsable avait recue.

* Enfin, 46 % ont répondu qu’aucun de leurs gestionnaires
de portefeuille n’avait recu de formation officielle sur les
risques climatiques ou qu’ils ne savaient pas exactement

quelle formation ils avaient regue.



Ces résultats mettent en lumiere la nécessité d’étendre

la formation sur les risques climatiques a davantage
d’investisseurs institutionnels pour les aider a respecter les
directives établies par le Groupe de travail sur 'information
financiere relative aux changements climatiques, par

le Sustainability Accounting Standards Board et par le

Groupe d’experts sur la finance durable du Canada.

4.3 Utilité de la matrice de risques
climatiques

Une proportion considérable (85 %) des participants a

répondu que les MRC seraient utiles pour fournir aux

gestionnaires de portefeuille des connaissances pratiques sur
les risques climatiques physiques propres a certains secteurs
de I'industrie. Les participants étaient aussi nombreux a
juger adéquat le niveau de détail des principaux risques
climatiques. Cependant, la plupart d’entre eux (62 %)
aimeraient que les mesures d’atténuation soient plus

détaillées.

Les résultats de enquéte montrent qu’une série de
MRC touchant davantage de secteurs industriels et
d’emplacements géographiques aiderait les investisseurs
institutionnels a intégrer adéquatement les risques

climatiques physiques a la gestion de leur portefeuille.

QUESTIONS DE LENQUETE

REPONSES

Partie 1: Gadres actuels d’évaluation

des risques climatiques

1. Votre organisation a-t-elle appliqué les répercussions
des risques climatiques a@ Uévaluation financiére des actifs
(p. ex. analyse des ratios, analyse de la valeur actualisée
des flux de trésorerie, évaluation empirique, analyse de

] , o ot , 0 2 40 60 80 100
la valeur économique ajoutée, modele d’évaluation des
: 5 .
options, etc.): ® Oui ® Non
2. Quelle importance votre institution accorde-t-elle
a Lanalyse des risques climatiques dans la gestion de
portefeuille? 31% 25% 31% 15%
0 2 40 60 80 100

® Tres haut @ Un peu élevé
® Un peu faible @ Tres lent

3. Votre organisation a-t-elle réalisé une analyse de
Uimportance relative des facteurs de risques climatiques
pour déterminer st Uun des facteurs suivants pourrait
influencer le rendement des actifs dans les portefeurlles?

INONDER

62% | 62%
54%
46% | 46%
31%
23% | 23%

23% | 23%

8%
[y [} 15 [ [ ] o= i e} oo on
[— N — o ke = B QO /= [ S i (== ded  d
= 1] = ] e =] > == <5 — S o2
=) arr] = [ == — [——-—] —) =
= = o= = = -t — -—T = i - = =
e e o — il L T Se ) = oa. o
= o= = = = = = o
—=i = = o a 2 wd —_— = o=
= bl (= = = = == =
et oo = ded —)
—_— e = =]
— =

= =

=)
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QUESTIONS DE LENQUETE

REPONSES

4. Pour les risques climatiques jugés importants,
veuillez indiquer a quelles grandes catégories de
secteurs industriels les gestionnaires de portefeuille de
votre organisation appliquent lévaluation des risques
climatiques.

% | 71%
i

38% | 38%
31%
23%

5 E L =228 =5 5= £ 5 =25 = = 838
E =S = o= E ST EEE EgE = S =22
N2 =Z=2=28 EES=E E EE = ==
= =5 2= 2 S Vo = = =
a= = = =55 PrP=E = =S
= == 8 = =
= =
[—1
5. St votre orgamisation intégre les risques climatiques
a la gestion de portefewrlle, ou puise-t-elle Uexpertise o= g N
. [Tr]
nécessaire? < B < ™
0 2 40 60 80 100

@ Expertise interne uniquement @ Expertise externe uniquement

@ Une expertise a la fois interne et externe @ Aucune de ces réponses

6. St votre organisation _fait appel a une expertise
interne pour intégrer les risques climatiques a la
gestion de portefeuille, quels intrants utilise-t-elle
(choisissez tous ceux qui s’appliquent)?

Informations
auto-déclarées
par 'émetter

Rapports des
consultants
en gestion

Rapports Autre

analyses

Rapports
médias
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QUESTIONS DE LENQUETE REPONSES

Partie 2 : Formation officielle sur les risques climatiques

7. Combien d’administrateurs de votre organisation ont regu une
Jformation officielle sur les risques climatiques?

38%
15%
8%

38%

1 1 1

20 40 60 80 100

o

® Toute @ Moins de la moitié @ Incertaine

® Aucune
8. Le responsable de la stratégie de votre organisation a-t-il regu
une formation officielle sur les risques climatiques?
46% 31% 23%
0 20 40 60 80 100

® Oui @ Nest pas applicable/pas certain @ Non

9. Le responsable des investissements de votre organisation a-t-il
regu une_formation officielle sur les risques climatiques?

94% 15% 31%

1 1 1 1

20 40 60 80 100

o

® Oui @ Nest pas applicable/pas certain @ Non

10. Combien de gestionnaires de portefeuille de votre organisation
ont regu une _formation officielle sur les risques climatiques?

23% @ 1% 15% 31%

1 1 1 1

20 40 60 80 100

o

® Toute ® Plusdelamoitié @ Moins de la moitié

® Aucune / pas certain

11. Vatre organisation compte-t-elle dans ses rangs un scientifique
du climat qui appuie les gestionnaires de portefeuille?

8%
92%

1 1 1

40 60 80 100

® Oui ® Non

o
(S
(=}
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QUESTIONS DE LENQUETE

REPONSES

Partie 3 : Utilité de la matrice de risques climatiques

12. Du point de vue de la gestion de portefeuille, une matrice de
risques climatiques propre a un secteur de Uindustrie, comme celle
qui est tllustrée au tableau 2, serait-elle utile?

85% 15%

1 1 1 1 J

20 40 60 80 100

o

® Oui @ Pas certain

13. Selon vous, les « principales répercussions » des risques
climatiques décrits dans la matrice (Ire rangée) devraient-elles étre
plus détaillées, étre moins détaillées ou rester telles quelles?

15% | 85%

1 1 1 1

20 40 60 80 100

o

® Developer @ Gardé le méme

14. Selon vous, les « mesures d’atténuation » décrites dans la
matrice de risques climatiques (2e rangée) devraient-elles étre plus
détaillées, étre moins détaillées ou rester telles quelles?

62% 38%

1 1 1 1

20 40 60 80 100

o

® Developer @ Gardé le méme
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GONGLUSION

Comme le GIFGC nous avertit, le temps presse pour
intégrer les risques climatiques physiques dans la gestion
des portefeuilles. Les matrices des risques climatiques
(MRG) offrent une solution pratique, accessible et
conviviale pour relever ce défi.

Il est certain que ’aggravation des phénomenes
météorologiques extrémes posera des défis pour les
entreprises de tous les pays et de tous les secteurs industriels,
les obligeant a réagir aux répercussions d’incessantes
catastrophes naturelles : inondations, incendies, vagues de
chaleur, ondes de tempéte et autres.

Comme le souligne ’enquéte, les investisseurs
institutionnels, en tant que fiduciaires responsables,
reconnaissent la nécessité de tenir compte des risques
climatiques physiques. Il est cependant complexe
d’intégrer les répercussions des changements climatiques
physiques a I’évaluation financiere des actifs, d’autant
plus que les données climatiques qui seraient utiles a la
prise de décisions ne sont pas toujours divulguées par les
émetteurs et que 'on manque de pratiques standardisées
pour l'intégration des risques climatiques a la gestion de
portefeuille.

Les matrices de risques climatiques proposent une
méthode pratique, accessible et facile a utiliser
pour relever ces défis. En combinant les compétences

des investisseurs et des experts (p. ex. associations sectorielles
et organismes de normalisation), on pourrait lancer des
aujourd’hui la production de matrices de risques
climatiques partout, pour tous les secteurs.

Il est nécessaire d’étendre la formation officielle
sur les risques climatiques a davantage
d’administrateurs, de hauts dirigeants et de
gestionnaires de portefeuille afin que les risques climatiques
physiques fassent partie intégrante des conversations

avec les émetteurs et puissent éclairer les décisions
d’investissement.

Grace a ces deux mesures, les investisseurs institutionnels
disposeront d’une méthode pratique pour passer

d’une appréciation globale de 'importance des risques
climatiques a des évaluations financiéres et a des décisions
d’investissement fondées sur ces risques, comme le
conseillent le Groupe de travail sur I'information financiére
relative aux changements climatiques, le Sustainability
Accounting Standards Board, et le Groupe d’experts sur

la finance durable du Canada.
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